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. فاعليه برنامج تضمية إدارية مقترح باستخدام تقضية النص الفانق الهيبرنكست 
” علس تسين الشقافه الإدارية ومؤشرات الأداء الوظيفى لدى الآ خصائيين 
الرياصيين الحاملين بمديريات الشباب والرياضة 
إعداد 

د . عادل حسن سید ا د . باسم محمود عبد الحكيم 
المقدمة ومشكله البحث : 

ينهد المجتمع المضر ى فى الغضر الحالى تقما هاتلا فى جميع المجالات عام ة 
وفى مجال الإدارة خاصة حيث تدخل الإدارة المصرية القرن الحادى والعشرين وهى تمر 
على كل من الصعيد المحلى والعالمى بتطور هائل نظرا للظروف الاقتصادية والفكرية 
الجديدة التى طرأت على المجتمع المصرى والتى تخلق له عالما جديدا لم يشهده من قبل . 

وتتطلع الإدارة المصرية فى الوقت الحالى من خلال هيئاتها العامة والخاصة والأهلية 
ومنظماتها بجميع أنواعها إلى تطوير وتحديث أساليبها لكى تواكب للتغير والتطور الادارى على 
مستوى العالم › فقد لحق التغيير بكل أبعاد وعناصر العمل فى متطابات الأعمال واتجهمت 
الممارسة الإدارية نحو الأخذ بالأساليب التكنولوجية المتقدمة لكي تستطيع المنافسة والصمود في 
السوق العالمى المفتوح الذى لا يقبل إلا التفوق والامتياز )١ :1١(‏ . 

وتعد التنمية البشرية بمثابة تنمية للقذرات الإبداعية للإنسان من حيث تفجير 
الطاقات الكامنة وتوظيفها لسعادة الفرد والمجتمع › بل أن تتمية البشر تعثبر أكثر فاعلية 
من تنمية الموارد المادية أو رأس المال العيئي الذى لا يمكن أن يؤتى ثماره دون تفاعله 
مع الموارد البشرية أو رأس المال البشرى فالإنسان هو صانع الحضارة » وصانع التاريخ 
وسيبقى الإنسان صانعا للمستقبل إلى الأبد (۳۳: ١‏ ) . 

وتعتبر التنمية الإدارية أحد الأركان الأساسية للتنمية البشرية بل وأهمها نظرا 
أوجودها في جميع نواحي الحياة العلمية والعملية بهدف إيجاد وتنمية القدرات والمهارات 
والمعلومات ذات المفاهيم العميقة لكافة 'الوظائف بمختلف أنواعها ومستوياتها في جميسع 
قطاعات العمل (۸: :0 ( 

فالتنمية الإدارية هى العملية التى تهتم بتنمية مهارات العاملين على كافة المسستؤيات 
وبصورة منتظمة وذلك وفق احتياجات العمل مع أجهزة الدولة وتحقيقاً للتطور. في ك الأجهزة" 
وذلك على ضوء التطورات للعلمية الحديثة في علوم الإدارة وفنونها ٤١ :٤(‏ ) . 


ل 


وعملية التتمية الإدارية تتسم بالاستمرارية بمعنى أنها عملية مستمرة طيلة حياأة 
المؤسسة رهى كذلك تتسم بشموليتها لكل المؤسسة تنظيما وعنصراً بشرياً ونظماً حيث 
يمكن النظر إلى التتمية 'لإدارية على أنها نشاط مخطط ومستمر يهدف إلى تطوير السلوك 
الإداري وتطوير قدرات الأفراد بالمنشأة من خلال المعارف والمهارات التي يكتسبونها 
من خلال برامج التنمية الإدارية » كذلك تهدف هذه البرامج الى تنمية المهارات للقيادية 
لدی الأفر اد وتتمية القدرة على النفكير الخلاق واتخاذ القرارات الصحيحة (1۱۷: ۲۷١‏ ) . 

ولقد اهتم الباحثون فى السنوات الأخيرة بالتنمية البشرية › وكيفية تنظيم 
المعلو مات فى العقل البشرى › وتوفير صروف التعلم والتدريب الامثل سواء كان هذا 
فر ديا و جماعیا بالإاضافة إلى اللاهتهم بتحصيلهم ٠‏ سما اد الى ظهور نكنولو جيا 
جديدة يمكن من خلاله الاستى.د القصو ى س الاستخدام التفاعلى المتناسق للحاسب الالى 
للاستفادة من مميز اته من حي وي الستدرب بد وص ر ممارسات وعلاجسات آأکت. 
فعالية وكفاعة بتاء على حاجانة وشدرائه و اسدعداداك . 

لتكنولوجيا بصفة عامة هي مطلب اسأسي من مطاند. تعصر حيث لها ناتج من 
نوا سم العلمي و لتقي كما تعد في الوقت ذاته أحد الركائز الاساسية تي تقود هذا للتقدم . 

ويضيف ' فتج الباب عبد الحليم ' )١٠٠١(‏ آى الخال النكنولوجيا الحديثة فى 

عملية التعليم و الثدريب يمكن أ ن يخلصنا من الأنظمة التقليدية » يشرط استخدامها 
استخداما منظما منسقا فى عملية التدريب الأساسية والمتمظة فى حصول المتدرب على 
معارف ومعلومات وحقائق ینتقم بها فی حانه (۲۹ : 1۷) . 

وتعد كلمة المستحدثات من أكثر المصطلحات أثارة للجدل في 
اسباب الغموص الذي يكتنف هذا المصسطل وذلك لظهور العديد م ل .0 له 
المستحدثات التكنولوجية وتغلغليها إلى التعفيد و التداخل والدمج بين أكثر من م .ر نعم 
وهي الطريق إلى المستقبل ومستويات الإنقان ومعايير الجودة التعليمية ومنهسا [ النصس 
الفائق ' الهيبرتكست  '‏ الهيبرفيديو _ النظم الخبيرة - الهيبرميديا ‏ الوسائط المتەددة 
- الإنترنت ‏ الأقمار الصناعية ) » والمستحدث لتكنولوجي مأ هو إلا فكرة أو برنسامج 
أو يأتي في صورة نظام متكامل أو في صورة نظام فرعي لنظام آخر متكامل وي ستازم 
بالضرورة سلوكيات غير مألو فة رغير منتشرة من حيث المستخدمين " المستفيدين " مسن 
هده الفكرة أو المنتج لو البرنامي . 


۲ 


٠‏ وقد أدى ذلك إلى ظهور ائجاهات حديثة فى استخدام التكنولوجيا منها السنص 
الفائق أو النصس الفعال " الهبيرتكست " حيث أنه يؤدى إلى زيادة التفاعل بين المتدرب 
وبيئته من خلال التوقف اللحظي وطرح التساؤلات أو إستخدامه فى العمليات العلاجية أو 
الاثرائية من خلال توفير تغذية رجع فورية والتحكم فى سرعة العرض أو تكراره » لر 
اتصاله بالكمبيوتر للاستفادة القصوى بالطاقات والإمكانات الخاصة بكل متهما . 

كما يعتبر النص الفائق وسيلة لتقديم للمعلومات السمعية والبصرية وفقاً لاستجابة 
المثدرب ؛ وعن طريقه يتم عرض لص مصاحب بالصوت والصورة من خلال شاشة 
العرض التي تعد جز ءا من وحدة متكاملة تتكون من كمبيوتر ؛ ووسسيلة لتوصيل 
المعلومات ووسط للتخزين . 

ومن ثم اهتمت التكنولوجيا بشكل خاص بالقدرات التفاعلية النص الفسائق حينمسا 
ظهرت استراتيجيات استخدام النص الفائق باعتباره إحدى المستحدثات التكنولوجية والذي 
يعتمد على النص الذي يرتبط بالصورة والصوت عن طريق الكمبيوتر › والذى يمكسن 
بوأسطته تقديم المعلومات بطريقة فعالة من خلال منظوصة تفاعلية متكاملة باعتباره أداة 
مرنة يمكن توظيفها فى عملية التدريب عن طريق معرفة إمكائية اتتتخدامها وأساليب 
تقديمها والتفاعل الذى يتم بين المتدرب والمعلومات المقدمة إليه ( ٤: ۳١‏ ). 

ويتوقف نجاح الهيئات الرياضية في تحقيق أهدافها إلى حد كبير علسى مسستوى 
وكفاءة وتأهيل من يقوم على إدارتها سواء من القادة المهئيين أو المتطلوعين › ولذلك 
نشأت برامج إعداد القادة بمختلف نوعياتهم بهدف تأهيلهم بالقدر الذی پتناسب مع حجم 
العمل الذى سوف يقومون به [۲۷: )1١‏ . 

وتعتبر مديريات الشباب والرياضة من المؤسسات العامة التى تتيح للشباب 
ممارسة نشاطهم في سهولة ويسر بهدف تنشئة المواطن للصالح ودون نحديد أو تخصيص 
نوع معين من النشاط لفئة بعينها من المواطنين (۲: ۳١۸‏ ) . ) 

ويلعب الأخصائي الرياضي سواء المخطط أو المتفذ أو المتابع للأنشطة الرياضية 
دورا كبيرا في تحقيق المفاهيم المرتبطة بإعداد وتربية الشباب » كما يقع على عاتقه بصسفة 
عامه مسثولية تخطيط وتنظيم وتتفيذ ومتابعة البرأمج الرياضية وذلك في إطار مجموعة 
الاختصاصات الفنية والإدارية التي تعمل على تحقيق أهداف هذه الأنشطة واعتمادا على 
مدى تفهم الأخصائي الرياضي لاختصاصاته وواجباته التي توضع على عاتقه (۸: ^٣‏ ) 


۳ 


ومن خلال عمل الباحتين أولهما كمحاضر يبر امج التتمية الإدارية المعدة ممن قبس 
وزار ة الشباب والرياضة بجمهورية مصر العريية وتانيهما فى المجال الإدارى لاحظا ان 
الأخصائي الرياضصي يحتاج إى معرفة الكنير من المهار ات الفنية والحديد من المعلوم ات 
والإجراءات الإدارية والفنية والمالية التي تزيد من درجة إلمامه بولجبات و ضيفت حتى يتجنب 
العذيد سن المخالقات الإدإرية والعاليةه لتی تمثل لد کثیرا من المعو قات قي أدائه للعمل لمك ف 
به » كما لاحظا أيضا أن جميع برامج التتمية الإدارية التابعة لتلك المديريات ما سي ال 
مجمو عة من الموضو عات الثابثة و المكررة التي يتم إعدادها ونتفيذها عن صريق الجهار 
المركزي للتنظيم والإدارة أو إدارة إعداد القادة بمديريات الشباب والرياضصة › كما أن هذه 
لبر امح يتم إعدادها ونتفيذها بصور ة عسو اثية عير مقننة وأيست خاضعة للاسلوب العلسي شل 
حيث أهدافها و اسسها ومحتو اها العلمى وطرق ووسائل التدريب المستخدمة ووسائل التقويم . 
كما أن المدرب ‏ السحنضر . يوتر يدر جة بير ة فى هذه البر امج من حیث کفاعته و امو اح 
لتى تناسبه وظروف عمله ٠. ٠‏ آنها ماله مادا . ن حدات بال الستر والائتقال والمقايل المأادى 
للمحاضرة ويدل التعده و المد.. لكل مثر . 
ومن هذا تتضج مشكلة البحث كمحاراة لإدخان السسنمدتات التكنو لوجية التسى 
عديد من المعارف و المجالات التربوية المخلفة الى مجال برامج التمية الإدارية 
لتنال نصيبها منها استر اتيجيات تدريب تتركز حول المتدرب . الإخصانى نفسه ‏ فينشط 
ويشتشفب ويحصل ويمارس ويكون دور المدرب هو دور الموجه الدى يعون الصتدر ب 
تحديد الأهداف ويهي,: مصادر التدريب السليمة له ء» فينتقل بالتدريب من أساليب تعت د 
على سلبية المتدرب إلى أساليب متطورة بقبل فيها المدرب على العطاء بحب واقتناع 
ويتفاعل فيها المتدرب مع المعارف و للمهارات بميل ورغبة صادقين . 
تكصن أهمية هذا البحت تكس فى أنه : 
یمکن أن يفنح أفاقا جديدة لتجريب أسلوب جديد من أساليب التدريب الفردى والسذى 
يؤكد على ضرورة توفير ظروف التدريب الأمثل من خلال بيئة تفاعلية » واستخدام 
بعض الو سانه. النعليمدة دالصورة التى تحقق الأهداف المرجوة بدرجة عالية . 
١‏ س بمكن أن يد ٠.١‏ الاستفادة من بعض الأساليب التكذولو جية التى يمكن سن 


جلها ندیم | دي المناسب لعسلية التنمية الادارية وقياس مدى فعائيتهاة 
دى تحسين ألتقافة الإد:ر ية و مستوى الأآداء الوظيفى للأخصائيين الريأضيين العاملين 


يات ألا بال ا 
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۳ - يمكن أن يسهم فى تحسين وتطوير أسلوب إستخدام الحاسب الآلى فى مجالات التنمية 
الإدارية بصفة عامة والمجال الرياضى بصفة خاصة . 
٤‏ يمثل واحدة من المحاولات التى تناولت استخدام الحاسب الألى نقنية النص الفائق * 
الهيبر تكست " فى برامج التتمية الإدارية » " وذلك فى حدود علم الباحثن ‏ . 
حدود البح : 
تم تحديد هذا البحث فيما يلي : - 
تصميم برنامج مقترح للتنمية الإدارية باستخدام كل من تقئية النص الفائق " الهيبسر 
تكست " والأساليب المتبعة " المحاضرة - المناقشة " » وغيرها من الطرق والأساليب 
الأخرى والتى تختلف باختلاف المحاضر ومعرفة أثرهما على الثقافة الإدارية وفاعلية 
الأداء الوظيفى لدى الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة. 
اختيار عينة من الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة 
المنيا يتم تقسيمهم إلى :_ 
مجموعة تجريبية أولى استخدم الباحثان فى تدريبها برنامج الثتمية الإدارية المقترح 
باستخدام الأساليب المتبعة " المحاضرة س المناقشة ‏ وغيرها من الأساليب الأخرى " 
والتى تخثلف باختلاف المحاضر . 
ب س مجموعة تجريبية ثائية استخدم لتدريبها برنامج التنمية الإدارية المقترح باسثخدام 
تقنية النص الفائق . 
هدف البضث : 
يستهدف هذا البحث تصميم برتامج مقترح التتمية الإدارية باستخدام كل من ثقنية النص 
لفائق " الهيير تكست " والأساليب المتبعة " المحلشرة - لمناقشة ' » وغيرهامن لطرق 
والأساليب الأخرى ولتي تختلف باختلاف المحاضر ومعرفة أثرهما على الثقافة الإدارية 
وفاعلية الأداء الوظيفى لدى الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة. 
فروض البحث : 
في ضوء هدف البحث يضع الباحثان الفروض التالية : 
١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصانية بين متوسطى القياسين القبلى و لبعدى لمجمرعتى البحمث 
لتجريبيتين " فى اختبار النقاقة الإدارية قيد البحث وفى تجاه القياسات البعدية . 
۲ س توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى لقياسين البعديين أمجموعتى قبحست ' 
التجريبيتين " فى لختبار ثعافة الإدارية قيد البحث وفى اتجاه لأمجموعة التجريبية الثاني 


و 


۳ نوجد قروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى القياسين القبلى و البعدى لمجمر عنى 
البحث " التجريبيتين ' فى مقياس فاعلية الأداء الوظيفي للأخسصائيين الرياضيين 
العاملين بمديريات الشياب والرياضة وفى اتجاه القياسات البعدية . 

 تحبلا توجد فروف ذات دلالة إحصائية بين منوسطى القياسين البعديين لمجمو عتى‎ _ ٤ 
التجريبيتين " فى مقياس فاعلية الأداء الو ظيفي للأخصائيين الرياض-يين العاملين‎ 
. بمديرياث الشباب و الرياضة وفى اتجاه المجمو عة التجريبية الثانية‎ 

المصطلحات الواردة في البحث : 

التتمية : 

مفهوم معنوى يعير عن عملية ديتاميكية تننج من التدخل الادارى للمجتمع لتوجيه 
التفاعل بين الطاقات و الإمكانات الكامنة المجتمع والئسق الاجتماعي و الاقتصادي لاجنتاج 

٠.) ٠٠: 1١( والإيداع‎ 

التنمية الإداأرية : 

عملية تغيير مخططة ومقصودة يسنخدم فيها أساليب ووسائل التدريب لتصوير 
السهار اء و القدرات الإدارية التي يحتاجه' الفرد لتحسين أدائه وللتائير على البيئنة التسى 

بعمل فیها ' ۳۲ : ۲۸ ). 

۳ التدریب الادار ی : 

هو نشاط إدار ی مخطط متكامل مستمر هادف يسعى إلى إثراء وتتمية معأرف 
ومهارات واتجاهات الفرد والجماعة لجعلهم أكثر معرفة وقدرة على أداء المهام المطلوبة 

بالشكل المطلوب وبايتكار " ٤1۸ : ۲١(‏ ) , 

: س الكمبيوتر‎ ٤ 

هو الجهاز أو الالة لتى تقبل بيانات بمو اصغفات محددة كمدخلاات و نقوم بمعالجتها تبعا 
لبرنامج معين سيق تحميله بداكرتها تر إخراج نتج لمعالجة خى صيغة معنو مات يستحمها 

الإتسان أو على هيئة نبضات للتحكم لوتوماتيكيا فى أجهزة أو معالجات لخرى (۲۳: .)٠١‏ 

۵ س الپرمجيهة : 
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٦٦ 

: النص الغائق‎ ٦ 

هو منظومة الكترونية لعرض وتخزين واستعادة المعلومات النصية فى أشكال 
مختلفة " نصوص » رسوم بيالية » صور › خر ائط > جداول » رسوم متحركة " بالإضافة 
إلى الموسيقى والصوت من خلال المغردات اللمعلوماتية كله" والارتباطات ومزا 
لتقديم عروض بصرية متعددة ومتغيرة ودبنامية تثيح للمتعلم فرصا للتتيع مسار ات 
العلاقات الداخلية بين مغردات النص وألفاظه وجملة وفقراته ء ويحرره من قيود اأخطية 
بالتفرع فى أى موضع داخله إلى أى موضع لاحق أو سابق » بل ويسمح للمتعلم بأن يمال 
النص بملاحظاته » ويقوم بفهرسته عصن×ع لم1 وفقا أمتطلباته وخصائسصه وحاجاقه 
ومستواه التعليمي )١١١ : ٠١(‏ . 
۷س التفاعلية : 

هى قدرة المتعلم على اختيار موضوع المعلومة الذى يبحث عنه › والانتقال مسن 
قائمة اختيارات عامة إلى قوائم اختيارات أكثر تفصيلا › وبالتالى فان الدرس بهذه الطريقة 
لا يكون مجرد سرد نمطى للمعلومات ٠‏ ولكن المتعلم يبحر بين هذه القوائم ليصل إلى 
المعلومة التی یریدھا ہے بالترتیب للذی یریدہ هو لا بترتیب الدرس  :٠۱١(‏ ۳۳ ) . 
انت الأخصائي الرياضي : 

هو خريج كلية التربية الرياضية المؤهل أكاديمياً وتربويأ » والذى تقع على عائقه 
مسئولية الإدارة والتتظيم والإشراف والمتابعة على الأنشطة الرياضية › ويتميز بصفات 
فيادية ومهارية ومهنية تؤهله للتعامل مع النشء والشباب فيساعد على نموهم ونضجهم 
وتار ر ا ا ا و و ا و 
وبرامج (۷ :۷). 
الدراسات السابقة : 
١س‏ دراسة " نور ستدر )٤۲( )۱1۸۹( " Nobrsteder‏ بعنوان " نموذج مقترح لتدریب 
القادة الإداريين في المجال الرياضي ٠"‏ واستهدفت الدراسة التعرة على البرامج 
. التدريبية للقادة الإداريين وكذلك التعرف على المشكلات البيئية والاجتماعية التسى تؤئر 
على محتوى برامج التدريب › وكان من أهم التتائج : 
وضع نموذج دراسي مقترح شامل المنهج التدريبي . 
ظهور تاثير البرنامج التدريبي الإداري على القائد الإداري المتدرب . 
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1 دراسة " رايت اطعاW‏ " )٤١( )٠۹١۹١(‏ بعنوان " التشابه بين إستراتيجية 

الموارد البشرية بين فرق دورى N۳04۸‏ لكرة السلة » وكان من أهم النتائج : 

ضرورة إعادة هندسة الموارد البشرية من خلال تكنولوجيا المعلومات . 

ضرورة ريط سياسة وأنشطة الموارد البشرية وخاصة التدريب بإستر اتيجية المنظمة 

ككل . 

م ضرورة وضع تصور ات لمدير ى المستقيل . 

درأسة " مجدى عبد المنعم " ( )۳١( ) ۲٠١١‏ بعنوان " برنامج تنمية إدارية مقترح 

لتدريب العاملين بإدار ة النشاط الرياضى بالاندية بمحافظة الإسسكتدرية " ٠‏ وام تهدضت 

الدر أسة تصميم برتامج تنمية إدارية مقتر ح لمديرى ومشرفي ومر اقبي النشاط الرياضى 

بالأندية الريأاضية لرفع كفاعتهم وقدر اتهم ومهارتهم الإدارية فى محال عملهم » واسستخدم 

الباحث المنهج للوصفى » واشتملت عينة الدراسة على عينة الخيراء وعينة الأندية 

الرياضية ءوكان من أهم أدوات جمع البيانات هى الاستبيان › وكان من أهم النتائج : 

ضرورة إيمان واقتتاع الإدارة العليا بأهمية وجود برامج التدريب والتنمية الإدارية . 

ضرورة الاستعانة بالمتخصصين فى المجال الإدارى والرياضى لوضع برامج تنمية 
إدارية خاصة أن هناك عديد من كليات التربية الرياضية بجمهورية مصر العربية تضم 
أسائذة متخصصين فى هذا المجال . 

٤‏ دراسة " أحمد فتحى ” )٠١٠١(‏ (#) بعثوان " بر امج تنمية إدارية للأخصائيين 

الرياضيين بالجامعات المصرية " ء واستهدفت ألدراسة تصميم برامج مقترحة للتتمية 

الإدارية للأخصائيين الرياضيين بالجامعات المصرية فى ضوء الاحتياجات التدريبية لكل 

قئة من الفثات قيد البحث ٠‏ واستخدم الباحث المنهج الوصفى باستخدام سلوب تحليل 

الوظيفة » وأشتمل مجتمع اليحث على الأخصائيين الرياضيين بالجامعات المصرية وتسم 

اخثيار العينة بالعنريقة العشوائية وبلغ عددها )٠٠١(‏ اخصائى ريأضى ء وكان من أهم 

ولت جمع للبيانات تحليل المراجع والوثائق وكذلك الاستبيان » وكان من أهم النتائج هي؛ 

ضرورة الاهنمام بالتدريب الادارى ( قبل الخدمة ) للأخ_صائيين بالدرجة الثالتة 
بالجامعات المصر ية . 

س استحداث قسم النتمية أأزدارية والندريب يتبع ادارة النشاط الرياضى ويهتم ينحني 
الاحنياحات التدريبية للاخسايين للرياضيين بانجامعات السصرية ٠‏ ولك قظضيه 
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نيرمين أحمد " (۰۰۲) () بعنوان " تأثير برنامج تنمية إدارية مقتر ح 
للاخصائی الرياضى بإدارة رعاية الشباب بجامعة طنطا ' ء واستهدفت الدراسة التعرف 
على أثر برنامج التنمية الإدارية على اخصائى النشاط الرياضى » واستخدمت الباحثشة 
المنهج الوصفى » واشتملت عينة البحث على أخصائيين النشاط الرياضى برعاية الشباب 
بجامعة طنطاً > وکان من أهم أدوات جمع البيانات الاستبيان » وكان من هم النتأئج هي : 


دراسة 


ضرورة اقتناع الإدارة العليا بأهمية وجود برامج تدمية إدارية حيث ما لها من تأثير 
ابجابي على تحقيق الأهداف المرجوة بإدارة رعاية الشباب . 
وضح برامج التنمية التى تتمشى مع الاحتياجات الإدارية للأخصائيين الرياضيين حتى 
يتسنى لهم الارتقاء بالمهن الإدارية . 
7 دراسة " أحمد عبد الحكم " )٠٠٠٠١(‏ (۷) بعئوان " تأثير برنامج مقتسرح للتتميسة 
الإدارية على تحسين أداء الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديرية الشباب والرياضة 
بمحافظة المنيا " > واستهدفت الدراسة تصميم برنامح مقترح للتتمية الإدارية للأخصائيين 
الرياضيين العاملين بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنيا والتعرف على مدى تأثيره 
على تحسين الأداء الوطيفى لديهم » واستخدم الباحث المنهج التجريبى لمجموعة واحدة › 
واشتملت عينة البحث على أخصائيين النشاط الرياضى بمديرية الشباب والرياضة 
بمحافظة المنيا » وكان من أهم أدوات جمع البيانات الاختبار المعرفى لتقييم مستوى الأداء 
الوظيفي ء وكان من أهم النتائج هى: 
ساهم برنامج التنمية الإدارية المقترح بطريقة ايجابية فى تحسين الجانب المعرفى 
والأداء الوظيفي لدى الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة 
بمحافظة المنيا . | 
كان محتوى البرنامج المقترح مناسبأً للاجتياجات الوظيفية للأخصائيين الرياضيين ء 
وشلا رطفا لد 
اأجراءات البحث : 
منهج البحث : 
استخدم الباحثان المنهج التجريبى نظراً لملاءمته لطبيعة البحث » واستعانا بأحسد 
التصميمات التجريبية وهو التصميم التجريبي امجموعتين تجريبيتين بإتباع القياسين القبلي 
والبعدي معهما . ) 
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مجتصع وعينة البحت 

أشتمل مجتمع البحث على الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديرية السشباب 
والرياضة بمحافظة إلمنيا والحاصلين على مؤهل عالى (بكالوريوس تربية رياضية) والتى 
لا تزيد مدة خبرتهم عن () خمسة سنوات والبالغ عددهم )۲٠١(‏ مائتي اخسصاتى 
رياضي» وقام الباحثان باختيار عينة عشوائية قوامها )٥١(‏ خمسون اخصائى يمثظون نسية 


مئوية قدرها SS E‏ (۳( 
مجمو عنین متساویتین ومتکافنتین قوام کل منهما )٥(‏ > خمسة وعشرون أخصائى . ولقد 


تيع البأحثان مع الفح فة القير ية الاو لى برنامج التتمية الإدارية المقترح باستخدام 
الأسناليب المتبعة " المحاضرة ‏ للمناقشة ' > وغيرها من الطرق والأسساليب الاأخرى 
والتى تختلف باختلاف المحاضر » بينما اتبع مع المجموعة التجريبيسة الثاتية برنامج 
التنمية الإدارية المقترح باستخدام أسلوب النص الفائق " الهيبرتكست ' 
توزيع أفراد العينة توزيعا إعتداليا : 

قام الباحثان بالتأكد من مدى اعتدالية توزيع أفراد المجمو عتين التجريبيتين فى 
ضوء المتغير ات التالية : العمر الزمنى » العمر الوظيفى ؛ اختبار التقافة الإدارية . 
مقياس فاعلية الأداء الوظيفى " والجدول )١(‏ يوضح ذلك . 

جدول (۱) 
المتوسط الحسابى والوسيط والاتحراف المعيارى ومعامل الالتواأء للعمر الزمضنى 
والعمر الوظيفى و لختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء 
الوظيفى للعينه قيد البحث (ن = e‏ 
أ المجموعة التجريبية الأولى ( ED‏ 
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أن قيم معاملات الالتواء العمر الزمنى والعمر الوضيفى واختبار الثقافة الإداريسة 
مقياس فاعلية الأداء الوظيفى للعينة قيد البحث لمجموعتى البحث تتحصر ما بين (+۳ ؛ - 
۳) مما يشير إلى أفراد العينة قيد البحث فى هذه المتغيرات . 

قام الباحئان بإيجاد التكافؤ بين المجموعتين التجريبيتين في ضوء المتغيرات 
التالية: العمر الزمني > العمر الوظيفى › اختبار الثقافة الإدارية » مقياس فاعلية الأداء 
الوظيفى والجدول () يوضح تلك . 

جدول (۲) 
دلالة الفروق الإحصائية بين المجموعتين التجريبيتين فى كل من العمر الزمثى 
والعمر الوظيفى واختبار الثقافة الإدارية ومقياس 
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قيمة (ت) الجدولية عند درجة حرية (4۸) ومستوى دلالة ٠,٦۸٤ = )٠,٠(‏ 
يتضح من الجدول )١(‏ مايلى : 
لا نوجد فروق ذاإث دلالة إحصائية بين مجموعتى البحث فى كل من العمر 
الزمنى ١‏ العمر الوظيفى » اختبار الثقافة الإدارية » ثقييم مستوى الأداء مما يشير السى 
أدوات البحث : 
قام الباحثان بتحديد الأدوات المستخدمة فى البحث وقد رأعا فى اختيار هذه 
الأدوإت الشروط التالية : 
أن تكون ذات فاعلية فى قياس الجرانب المحددة للبحث . 
س أن يتوافر بها المعاملات العلمية من صدق وثبات وموضوعية . 
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أولا : اختبار الثقافة الإداربة 
وهو اختيار من تصميم الباحنان واتبع فى إعداده الخطوفت التالية : 
تحديد هدف الاخشار : 
تم تحديد هدف الاختبار وقد تمل فى قياس مستوى القافة الإدارية للأخصاتيين 
اأرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة غي المعلومات والمعارف الخاصبة 
بالئو احى الفنية والإدارية والمالية المرتبطة بالعمل . 
1 س تحديد محاور الاتتبار : 
فام الياحثان بالإطلا ع على المراجع العلمية المتخصصة وهي : "عادل الزياأدى' 
٠ )۲١( )۱۹۹١(‏ "إبراهيم درويش" (1۹۹۲) )١(‏ » "أحمد راشد' (۹۹۲) (۳) ١‏ "أحصد 
ماهر" (1۹۹1) )٦(‏ › "عبد الفتاح دياب" (۱۹۹۷) )۲١(‏ » 'حمدي المعاز"' (۱۹۹۸) 
)١(‏ . وكذلك الدراسات السابقة مثل دراسڌ الور سنئدر J} 'Nohrsfeder‏ 1۸۹ ( 
٠ )۲(‏ رایت ٤طچWri'‏ ( ۱۹۹۰( )٤۲(‏ > 'مجدي عبد المنعم' ( ۱ ۲) (۳۱)ء 
'احمد فتحي' ( )٥( ) ۲۰٠۰۲۳‏ » تیرمین احمد' [ ۲٠٠۳‏ ( )°( "أحمد عبسد الحكم 
(۲٠٠ 2(‏ (۷) وفي ضوء ذلك تم تحديد محاور اختبأر النقافة الإدارية قيد البحت وقد شه 
التو صل إلى المجاور التالية : 
المحور ألفنى . 
المحور الإداري ٠‏ 
المحور المالى . 
۳ س تحديد الأهمية النسبية لمحاور الاختہار : 
قام الباحثان باعداد استمارة لاستطلاع رأى الخبراء حول الأهمية النسيية لمحاور 
اختبار التقافه الإدارية قيد البحث إملحق ب) وعرضها على مجموعة سن الخبراء في 
مجال الإدارة الرياضية ء قو امها (۷) سبعة خبراء بحيثٺ لا تقل مدة حبرتهم فى المجاال 
عن )1٠١[‏ عشرة ستوات (ملحق أ) وذلك لإبداء السرأى قى الموضوعات والأهداف 
المرغوب تحقيقها وقياسها و أقتراح ما يضاف إليها » أو ما يحذف منها ؛ وقد كانت تسيا 
الاتفاق فيما بينهم على تحديد الأهمية النسبية لكل من الموضوعات الربيسية على النحو 
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قام الباحثان بوضع مجموعة من الأسئلة لكل محور من محاأور الاختبار وقد بلغ 
عدد الأسئلة (1۷) سبعة وستون سؤال ممه على المحاور الثلاثة للاخئبار ء وقد روعى 
عند صياغة الأسثلة » أن يكون للسؤال معنى واحد محدد وأن تكون لخة السؤال صم حيحة 
مع الابتعاد عن الأسئلة انصعبة › وتجنب استعمال الكلمات التى تحمل أكثر من معنى . 
ه ‏ تحديد نوع الأسئلة : ) 
وقع الاختيار على نوعان من الأسئلة هما : 
أسثلة الصر اب والخطاً . 
أسئلة الاختيار من متعدد " ثلاث اختيارات " . 
وقد روعى في أسئلة الاختبار الشروط التالية " الشمولية _ مناسيتها لمسستوى 
أفراد العينة ‏ الوضوح - للموضوعية _ للدقة العلمية _ التحديد ‏ عدم احتمال اللفظ 
لأكثر من مدلول ' . 
تعليمات الإختبار : 
تم وضع تعليمات الاختار حبث طلب من الأخصائيين قراءة كل سوال بعنايية 
وكذلك الإجابات وعدم ترك أي سؤال دون الإجابة عليه وإن لكل سوال درجة واحدة ء 
وضرورة قراءة المتال الموضح لاإجابة . 
۷ - الصورة المبدئية للاختبار : [ملحق ب) 
تم عرض الصورة المبدئية للاختبار على مجموعة من الخبراء فسى مجال الإدارة 
الريأضية قوامها (۷) سبعة خبراء بحيث لا تقل مدة خبرتهم فى المجال عن )٠١(‏ 
عشر ستوات (ملحق أ) وذلك للتعرف على مدى تمثيل كل سؤال للمحور الذى ينتمى 
ليه » وطلب من السادة الخبراء إبداء الرأى بحذف أو إضافة أو تعديل أو نقسل أى 
سؤال فى ضوء ملاحظاتهم » وقد تم أخذ الأسئلة الى حصلت على نسبة ۷١,٤١‏ 
فأكثر من مجمو ع أراء الخبراء . 


î 
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تم حذف الأسئلة التى حصلت على نسبة اقل من %۷٠,٤١‏ من اتفاق الخبراء وقد بلخست 
عد ا فة (16 خة اة فلك هة اللخ( لقان وسن سوا 
[منحق ج) ويوضح جدول )٤(‏ عدد وأرقام الأسئلة المستيعدة من الاختار . 
جدول )٤(‏ 


وقد قام الباحثان يكتابة الاختبار فى صورته النهائية (ملحق ج) وذلك بترتيب 
الأسئلة تيعا لنو ع السؤال بحيث جمعت الأسئلة التى من نوع واحد مع بعضها كما تضمن 
الاختبار التعليمات التى تو ضح كيغية الإجابة وكيفية الثعامل مع الاختبار . 
ا نتصحيح الإختبار 


. 


تر أو حت درجات الاختار فا (إصفر : ۲ درجة 3 
ن تك فرك الا 
ر ا ا ا کار او ل 
مجتمع البحت بتطبيقه على عينة عشوائية قواسها )٠١(‏ عشرة أخصايير م مجنعسه 
. انعر قف علي صلی مناسبة صبيا ضه إلتةاة أعينة للبحت 
التعرف على مدى فهم أفراد العينة لتعليمات الاختبار . 
تم حساب معامل السهولة لاختبار الثقافة الإدارية باستخدام للمعادلة التائية ؛ 


¥64 
معامل الصعوبة : 
لان العلاقة بين السهولة والصعوية علاقة عكسية مباشرة فإن مجموعهما يمساوى 
(1) واحدا صحيحاً حيث أن : 
E N A E HR‏ 
ا و ا 
معامل التمصيز : 
لحساب تمييز أسئلة الاخثبار استخدم الباحثان المعادلة التالية : 
معامل التمييز - معامل السهولة × معأمل الصعوبة 
معامل السهولة من أثر التخمين : 
تم حساب معامل السهولة من أثر التخمين لاختبار اختبار الثقافة الإدارية كما يلى 


معامل السهولة من أثر التخمين = 
الإجايات الخاطئة للسؤال 
الإجابات الصحيحة للسؤال - عدد احثمالات الإجابة - ١‏ 


الإجابات الصحيحة + الإجابات الخامئة 


(fo. EE ۳۰( (11e: ۹) 


وبناء على ما سبق يوضح جدول () معاملات السهولة والصعوبة والتمييز 
لأسئلة اختبار الثقافة الإدارية . 


7 N + 


جدول (2) 


معامل السهولة والصعوبة والتمييز لإسذلة إختبار الثقافه الإدارية إن = )٠١‏ 
اختبار الثقلفة الإدارية قبد البحث 


vo rw ww 


aT 1 ا‎ 
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ا 
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os wwe wg 


ل۷ 


یتضح من جدول )٥(‏ ما یل : 
تراوحت معاملات السهولة لأسئلة اختبار الثقافة الإدأرية ما بين )٠,٠١ > ٠,۸٠(‏ 
بينما تر لوحت معاملات الصعوبة ما بين )٠,٠١ ٠ ٠,۲١(‏ وبذلك يحتوى الاختبار على 
أسئلة متنوعة من حيث السهولة والصعوبة لتتناسب مع الممستويات المختلفة مسن 
الأخضايين + كما يتضح أن الاختيار ذلث قوة تمييز مناسبة إذ تراوحت معاماات التمييز 
لأسئلة الاختبار ما بين )٠,۲١ ٠ ٠,١١(‏ › كما ترلوحت معاملات للسهولة من أثر التخمين 
لأسئلة اختبار الثقافة الإدارية ما بين )٠,٠١ › ٠,۷١(‏ وبهذا يكون الاختبار صالحاً كأداة 
لتقييم الثقافة الإدارية لمحتوى برنامج للئتمية الإدارية قيد البحث . 
٠‏ تحديد الزمن اللازم للاختبار : ) 
لحساب زمن الاختبار استخدم الباحثان المعادلة الرياضية للتالية : 


ازمن الذي استغرقه إول أخصائي + الزمن الذى استغرقه آخر أخصانى 
۲ 
وبذلك تمكن الباحثان من تحديد زمن الاختبار وكان )٠١(‏ أربعون دقيقة مع عدم 
احتساب الو قت المخصص للتعليمات . 
١‏ - المعاملات العلمية للاخثبار : 
أ م الصدق : 
لحساب صدق الاختبار استخدم الباحثان ما يلى : 
| صدق المحتوى . 
۲ صدق الاتساق الداخلى . 
| - صدق المحتوى : ) 
قام الباحثان بعرض الاختبار فى صورته المبدثية (ملحق ب) وللتى تحتوى على 
(۳) ثلائة محاور › (۷) سبعة وستون سؤال على مجموعة من الخبراء فى مجال الإدارة 
الرياضية قوامها (۷) سبعة خبير (ملحق أ) وذلك لإبداء الرأى فى ملاعمة الاختبار فيمسا 
وضع من اجله سواء من حيث المحاور والأسئلة الخاصة بكل محور ومدى مناسبة تلك 
الأسئلة للمجور الذى تمثه » وطلاب منهم إبداء الرأى فى ذلك بوضع علامة (إصح) أُمام 
السؤال " تحت كلمة مواق ' إذا كان السؤال متاسباً و " تحت غير موافق " إذا كان السؤال 


TYY 


غير مناسب للمحور انذى يمه و ” تحت كلمة تعدل " إذا كان السؤال فى حاجة إلى تعديل 
فى صياغته وقد تم اختيار الأسئلة التي حصلت على نسبة %۷١, ٤١‏ فأكثر من مجموعة 
أراء الخبراء ء وفى ضوء ذلك تم تعديل صياغة بعض الأسئلة وكذلك استبعاد (د) خمسة 
أستلة لم تحصل على النسية المحددة وبذلك بلغ عدد أسئلة الاختبار فى صورته النهائية 
)١(‏ اثنان وستون سؤال والجدول التالى (1) يوضح النسبة المئوية لأراء الخبراء على 
عبار ات الاخضار 


جدول () 


e ٠ aa Ra e e ge o e e e 


النسبة المنوية لآراء السادة الخبراء فى أسئلة اختبار الثقافة الإدارية ن 
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یتضح من جدول )٦(‏ ما یلی : 
تر أوحت النمسبية المثو ية لار اء السادة الخبر أء کے ا اختبار الثقافة الإكدارية ما 
يین oT A,AY}‏ : 
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٠م‏ وبذلك بلغت الأسئلة التى حصلت على نسية اقل من ۷٠,٤١‏ 


4۸ 


أ من مجموع أراء السادة الخبراء (ه) خمسة أسئلة » كما بلغ عدد الأسئلة التى حصلت على 
نسية 0۷١,٤۳‏ فأکثر من مجمو ع راء السادة الخبراء )١۲(‏ اثنان سؤال وزعت وفقا ما 
يلى : المحور الفنى )۲١(‏ سثة وعشرون سؤال ٠‏ المحور الإدارى )١(‏ ستة وعشرون 
سؤال ؛» المحوز إلمالى )٠١(‏ عشرة أسئلة . 
۲ صدق الاتساق الداخلى : ) 

لحساب صدق الاتساق الداخلى للاختبار قام الباحثان بتطبيقه فى صورته النهائية 
(۲) اثنان وستون سؤال على عينة قوامها (۱۲) أثتى عشر أخصائى من مجتمع البحث 
ومن غير العينة الأصلية للبحث › وقد تم حسأب معاملات الارتباط بين درجة كل سوال 
من أسئلة الاختبار والدرجة الكلية للمحور الذى تنتمى إليه » وكذلك معاملات الارتباط بين 
درجة كل سؤال من أسئلة الاختبار والدرجة الكلية للاختبار › كما تم حساب معاملات 
الارتبأاط بين مجمو ع درجات کل صمحو والدرجة الكلبة للاخثبار والجداول ۷ 4A;‏ 1( 
توضح للنتيجة على التوالى . 
جدول (۷) 
معاملات الارتباط بين درجة كل سؤال من أسئلة اختبار الثقافة الإدارية ٠“‏ 

ت اليه (ن ” )1١‏ 
المحور الفلى_ E TT Ea‏ 


BEHRE IES 
ا العبارة ¦ الارتباط | العبارة | الارتباط | _العبارة | الارتباط ا ا‎ 


a ee e ۳ 


EY 4۳ 


4 - 


نھ دته ا ت ونو د دة ١‏ 3 + - ,+ 


يتضح من الجداول (۷) مأ يلى : 


یس" 


Y۹ 


س تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل سؤإل من أسئلة المحور الفنسى والدرجة 
فة للح ر مان ( 14.00 هى عفادت ا راط دال ضا ما 
يشير إلى الاتساق الداخلى للمحور . 

س ترأوحت معاملات الارتباط بين درجة كل سؤال من أسثلة المحور الإدارى والدرجة 
اة لحور ا نو( ١‏ 0036 ر م ر دة اها مس 
يشير إلى الاتساق الداخلى للمحور . 

ترأوحت معاملات الارنباط بين درجة كل سؤال من أسئلة المحور المالى والدرجة 
الكلية لحور ما بين ( ٠.5۹‏ :+ ,)وهي معاماتت ارفباط دالة إخسصمايا ما 
قو ا او اد ر . 

جدول (۸) 
معاملات الارتباط بين درجة كل سوال من أسئلة اختبار التقافة 
اک کل ماسم ا = Rus‏ 


gy : ا ا ت ت و ی‎ ERENI 
i رقم معامل‎ 
عبار دا لار ا‎ u الصيارة | الارتباط رن العبارة اق‎ 


۰ ٣ 


قيمة (ر.) الجدولية عند درجة حرية 3 ) ومستو ی د لاله (٠,٠(‏ = لو 


يتضح من الجدول (۸) ما يلى : 


YA: 


تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل سؤال من أسئلة اختبار الثقافة الإدارية قد 
البحث والدرجة الكلية للاختبار ما بين ( ٠,1۹‏ ف ا ازتباط دالة 
إحصائيا مما يشير إلى الاتساق الداخلى للآختبار . 

)٩( جدول‎ 

معامل الارتباط بين درجة كل محور من محاور اختبار الثقافة. ‏ 
الإدارية والدرجة الكلية للاختبار إن = )٠١‏ 


معامل الار تباط 


ی 


يتضح من الجدول )٩(‏ ما يلى : 

تراوحت معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل محور من محاور اختبار الثقافة 
الإدارية قيد البحث والدرجة الكلية للاختبار ما بين ٠,٠١(‏ : وی م 
ارتباط دالة إحصائيا مما يشير إلى الاتساق الداخلى للاختبار 


ف تابات :2 

لحساب ثبات اختبار القافة الإدارية قيد البحث استخدم للبالحثان طريقة تطبيسق 
الاختبار وإعادة التطبيق وذلك على عينة قوامها )٠١(‏ أثنى عشر أخصائى من خار ج عينة 
البحث ولهم نفس مواصفات العينة الأصلية وبفاصل زمنى مدته (۷) سبعة ليام بين 
التطبيقين الأول والثانى والجدول )٠١(‏ يوضح معاملات الارتباط بين التطبيقين . 

جدول )٠١(‏ 
معاملات الارتباط بين التطبيقين الأول والثانى لاختبار الثقافة الإدارية (ن = )١١‏ 
اتات ف بل | _التطبيق الثانى | معام 


TNA FY Û FS YY | لدرجة الكلية للاقتيار __|_ در‎ 


ص“ ت 


قيمة إر) الجدولية عند درجة حرية )٠١(‏ ومستوى دلالة (ه.,.) = ١۷در.‏ 
يتضح من جدول )٠۰(‏ ما لى : 


TA? 


تر اوحت معاملات الارتباط بين التطبيقين الأول والثانى لاختبار الثقافة الإدارية 


قيد البحث ما بين )٠,۸۷ : ٠,۷١(‏ كما بلغ معامل الارتباط بين التطبيقين الأول وللشانى 
للدرجة الكلية للاختبار )٠,1۲(‏ وهي معاملات ارتباط دالة إحصائيا مما يشير إلى يسات 
ألاختبار . ۰ 
ثائيا : مقياس فاعلية الأداء الوظيفى ( ملحق د ) 
قام بثصميم هذا المقياس " عادل حسن " )٠١٠١(‏ (1۸) ء ويهدف المقياس إلسى 
تقييم فاعلية الأداء الوظيغي للأخصائيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة وذلك مهن 
قبل الرؤساء المباشرين لهم والمقياس يتكون من )۲١(‏ أربعة وعشرون عبارة إيجابية امام 
کل عبارة ميزان تقدير خماسې يحتوي على خمس بدائل لكي يختار الرنيس المياشر 
لأفر أد عينة البحث إحداها کالاتی : 
غير موافق على الإطلاق ويقدر لها )١(‏ درجة ولحدة . 
س غير موافق ويقدر لها () درجتسان . 
محاید ویقدر لها (۳) ثلاث درجات . 
مو افق وبقدر لها )٤(‏ أربع درجات . 
مو افق جدا ويقدر لها () خمس درجات . : 
وبذلك تراوحت درجات المقياس ما بين (١٠١ : ۲٣(‏ درجة . 
المعاملات العلمية للمقياس : - 
(i)‏ الصدق ' 
للتأكد من صدق المقياس قام "عادل حسن ' )۲٠١٠1[‏ (۱۸) بالتحقق من صدفق 
المفياس عن طريق صدق المحتو ى وصدق الانساق الداخلى وقد حقق المفياس درج 
مقيولة من الصدى . 
(أ) الثبات : 
فام 'عادل حسن' )۲۰٠۰٦(‏ (1۸) يحساب ثبات المقياس عن طرق معامسل الف 
كرونباخ وكانت قيمة ألفا للمقياس ( ٠,۸۹‏ ) و هى قيمة دالة إصانيا مما يعني از ۰ 
المقياس يتمتع يشا مناسدب - 
المعاملات العلمية للمقياس فى البحث الحالى : 
قام الباحثان بحساب المعاملات العلمية للمقياس وذلك على النحو التانى ' 
با س الصدق ٠‏ 


r, 1 :‏ ‌ٗ ا . س ط 0 د ره 1 1 e‏ 1 ا = . . 
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البحث ومن غير العينة الأصيلية للبجث ٠‏ وقد تم حساب معاملآت الارتباط بين درجة كل 


عبارة من عبارات المقياس والدرجة الكلية له » والجدول )١١(‏ يوضح النتيجة . 
جدول )۱١(‏ 
معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات مقياس فاعلية 
الأداء م ات ی ام إن = 0 


| معامل | رقم رقم | ي امل | رقم | معال .5 
ارتا العبارة 0 العبارة ر العبار 5 Ez‏ 


| A | IF rat ¥” 


قيمة (ر) الجدولية عند درجة حرية )٠١(‏ ومستوى دلالة )٠,٠(‏ = ١۷ء,.‏ 
يتضح من الجدول )١١(‏ ما يلى : 
تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات مقيساس فاأعلية الأداء 
الوظيفى قيد البحث والدرجة الكلية له ما بين ( )٠,٠١ : ٠,٦۳‏ وهى معاملات ارتباط 
دالة إحصائيا مما يشير إلى الاتساق الداخلى للمقياس . 
أ س الثبات ٠‏ 

لحساب تبات مقياس فاعلية الأداء الوظيفى قيد البحث استخدم الباحشان طريقة 
تطبيق الاختبار وإعادة التطبيق وذلك على عينة قوامها )۱١(‏ أثى عشر أخصائى من 
خارج عيئة البحث ولهم نفس مواصفات العينة الأصلية وبفاصل زمنى مدته ( ۷) سبعة ايام 
ن لطن رل اال وف ا ا ا ان ا ا ر الي ا 
القانر:: | 
ثالثاً : برنامج التنمية الإدارية المقترح 

إن عملية إعداد برمجيات قائمة على استخدام الحاسب الالى ليست عملية سهلة بل 
غاية فى الصعوبة والتعقيد » وتتطلب وقتاً وجهدا ومالاً وخبرة › كما أنها تمز بمرلحلل 
عديدة قبل أن تظهر بالصورة التى نراها عليها » وقد سار إعداد برنامج التنمية الإدارية 
المعد بتقنية النص الفائق فى المراحل التالية : 
س القراءة والإطلاع : 

يعتبر تصميم البرامج المعدة بتقنية النص الفائق هو المحور الأساسى والرئيسى 
الذى يدور حوله البحتث ١‏ لذا فقد قام الباحثان بالإطلاع على المراجع العلمية المتخصصة 
مثل "عبد العظیم الفرجانی' (۱۹۹۳) (۲۲) › 'بینزل › موريس & 1,5 6u :z٤[,‏ 


1 


TAY 


› )۱٤([ )۱۹۹۷( ء‎ )۱۳( )۱۹۹٦( 'زاھر أحغے'‎ » )۳١( )۱۹۹4( Moris, SK 
كما قام الباحثان بالاطلاع‎ » )۲١( )۲٠٠١( 'عبلة فتحى"‎ . )٠١( )٠٠٠٠١( آزينب لمين'‎ 
على السجلات والوثائق الخاصة بتوصيف وظيفة الأخصائى الرياضي عينة البحث‎ 
. بغرض التعرف على الدور المنوط به والذى يجب أن يقوم به فى عمله‎ 
: الاحتياجات الوظيفية للأخصائيين الرياضيين‎ 
للتعرف على احتياجات الأخصائى الوظيفية التى بحتاج إليها ليقسوم بواجبات‎ 
وظيفته على النحو الأمثل » قام الباحثان بطرح سوال مفتوح على الأخصائيين عبنة‎ 
البحت بهدف التعرف على إحتياجاتهم ([ملحق ه) » ومن خلال هذا السسؤال تبينت‎ 
للباحثين الاحتيأجات إلوظيفية الفعلية التى يرغب الأخصائى الرياضى فى تزويده بها مما‎ 
. تعمل على تحسین تقافته و أدائه الو ظيفى‎ 
: ۳س تحديد الهدف العامة للبرنامج‎ 
قام الياحثان بالإطلا ع على بعحض المراجع والدراسات والبحوث التربوية بهمدف‎ 
التعرف على الأسس الثى ينبغي مراعاتها عند تحديد الأهداف والمعايير و يعي عسياغتها‎ 
وتوصلا إلى أن الهدف العام للبرنامج هو " صقل وتزويد الأخصائيين الرياضيين لعاملين‎ 
بمديريات الشباب والرياضة بالمعلومات وإلمهارات الإدارية والفنية والمالية المرتبطة‎ 
." بالعمل والتى تعمل على تحسين تقافتهم وأدائهم الوظيفي‎ 
: الا اض‎ 
إكساب الأخصاني الرياضي المهارات الإدارية اللازمة لتحقيق الأهداف التى تسعى‎ 
اليه مو سسته‎ 
تنمية مهارات الأخصاني الرياضي الإدارية بما يسمح له بمواجهة المشكلات التسى‎ 
. ثقاله وحنها باسلوب علمي‎ 
. زيادة كفاءة وقدر ة الأخصائي الرياضي على تحمل أعباء وظيفته‎ 
. س الارتقاء بمهارات الأخصائي الرياضي الإدارية وتحسين أتماط سلوكه‎ 
. الإسهام فى تطوير وتعديل سلوكيات الأخصائي الرياضى‎ 
تمكين الأخصائي الرياضي من مسايرة التقدم العلمي والتكنولوجي والإلمام بأاساليب‎ 
. العمل الحديثة‎ 
: س اسس البرنامصج‎ 
. آن يتاسب محتويات انبرنامج أهدافه‎ 


س از یتجدی مجنو ی البرنامج إمكانيات وقدر ات الاخصسانيين بسا يراعى الفروق الفردية. 
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- مراعاة أن يتدرج اليزنامج من السهل إلى الصعب ومن البسيط للمركبَ بما يتتاسب 

ومسئوی کل اخصائي . 
استارة دوافع الأخصائيين التعلم وذلك بان تتحدى محتويات البرنامج التعليمى قدراتهر. 
أن تكون سمة البرنامج هى البساطة والتنوع والشمول. لإشباع رغبات الأخصائيين. 
مراعاة ثوفير للمكان المناسب والإمكانيات اللازمة لتنفيذ البرنامج . 

أن يتم توفير الفرص لكل الأخصائيين للممارسة والعمل فى وقت واحد والتقدم فى 

تعلمهم لتحقيق الأهداف بأسلوب متتابع . 

: س تحديد محتويات البرنامج‎ ٦ 

تم تحديد محتويات البرنامج بناءا علسى الاحتياجات الوظيفية للأخصائيين 

الرياضيين وكئلك وفقا لأراء الخبراء فى مدى مناسبة المحثوى » ولقد اشتمل محتوى 
البرنامج المقترح على ثلاثة جوانب أساسية وهى : ٠‏ - 

الجانب الإدارى الجانب الفنى الجاتب المالى 


وظائف الإدارة . القيادة الإدارية . س اللوائج المالية المنظمة العمل . 
إدارة الجودة الشاملة. وسائل الاتصال . المشتريات والمناقصات والسلف 
إدارة الوقت . العلاقات العامة . 
التسويق الرياضى . - إدارة المسابقات الرياضية. 
إدارة الأزمات . 

: س إتتاج البرنامج‎ ۷٠ 


يمر إنتاج برامج الكمبيوثر بعدة مراحل قبل أن تخرج بالشكل النهائى الذى 

تعرض به٠‏ وتتمثل هذه المراحل فيما يلى : 

أ تحديد أسس ومعايير تصميم البرنامج : . 
كام الباحثان بتصميم البرنامج من خلال الاعتماد على ثلاثة أسس رئيسية هئ : 

- الأساس العلمى : تمثل فى تحديد واختيار المادة العلمية حول الئتمية الإدارية والتشى 
يقدمها البرنامج المعد بتقنية النص الفائق لتزويد الأخصائيين بالمعمارف والخبرات 
المتعلقة بالمحتوى التعلبمى . 

- الأساس التربوى : يتمثل فى تحديد الأهداف العامة والسلوكية فى البرنامج » كما 
يتضح فى أسلوب تقديم عرض المحتوى العلمى للبرنامج وتحديذ الأنشطة التدريبية 
رالأمظة والتدرييات وتغذية الرجع وإستراتيجية تنظيم المحتوى فى تسلسل منطقى 
وتحديد العلاقات الداخلية بين و حداته لمقابلة أهداف التعلي. . 
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الأساس التفقتى : تمش فى تحديد ئو ع الإسترأتيجية ألتى سيقدم من خلالها البرنامج 
للمتعلم وجاءعت متمثلة فى الممارسة والمران › كما أتضع الأساس النقنى فى إعداد 
اي لرام وة نن CS EGE‏ متطلبات الإنتاج 
المادية والبرمجية للجوانب اللفظية والجوانب غير اللفظية التي تضمنها البرنامج . 
وفى ضوء النظريات الحديثة للتعليم والتعلم » قام الباحثان بمر اعاة بعض المعايير 
لمجموعة من الكفاءات المتنوعة للبرتامج أثناء عملية التصميم على النحو التالى : 
الكفاءة التدريبية للبرتامج.: 
ان کون الت ن ارامح واا ومضاعا بطر هة كن فاه 
أن نتلاعءم أهداف البرنامج مع أهداف الموضرع محل التئمية . 
ا E N‏ 
أن يكون المحتوى العلمى للبرنامج خاليا من العبار ات الغا 
أن يراعى البرنامج لستثارة دولفع الأخصائيين وزيادة re:‏ التدرنب . 
- أن تعرض المادة التعليمية بشكل منطقى ومتساسل . 
أن تتمركز إجراءات العمل وأنشطة البرتامج حول النقاط الرئيسية لموضو ع البرنامج 
أن يناسب البرنامج ما لدى الأخصانيين من معلومات ومعارف 
الكفاءة التقنية للبرنلمج : 
راعا الباحثان مجمو عة من معايير الكفاءة التقنية عند تصميم المظهر الخسارجى 
للبرنامج و هی : 
الاستقادة هن فة الشاة ا 
تو افر نمو دج ثابت ومناسب لكل انواع إطارات عرض انمادة التعليمية . 
خلو المعلومات المعروضة من الازدحام والحشرو . 
عرض المعلومات على الشاشة بطر يقة شيقة وجميلة ومتتاسقة . 
مرأعاة توزيع مسأحأت للعناصر المختلفة بطريقة متوازنة . 
مراعاة توزيع مواقع العناصر المختلفة فى الشاشة بطريقة سليمة و صحيحة . 
ملائمة التأثيرات اللونية للعناصر المخئلفة فى الشاشة الوأحدة . 
تدعيم عملية التعلم من خلال المؤثرات البصرية والصوتية . 
_ جنب لنتباه الأخصائى طولل فتر ة عرض البرنامج . 
س تجزنة المادة التعليمية و عرضها على شكل فقر ات متالية أو ص فحات متعسددة مم 


الحفاظ عأى سياق عرض المادة و تحذب التداخل . 
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الكفاءة البرمجية للبرنامج : 
راعا الباحثان أن يعمل البرنامج بشكل صحيح من خلال توافر المعايير التالية: 

أن يعمل البرنامج بشكل صحيح وبدون أخطاء برمجية . 
أن تكون تعليمات الاستخدام واضحة وبسيطة ومختصرة . 
سهولة الدخول والخروج من البرنامج فى أى وقت . 
س سهولة التنقل عبر شاشات البرنامج باستخدام أيقوئات الإيحار . 
أن يتيج لبرنامج للأخصائى تشغيل آمن » فلا يتسبب أى خطأ فى تجميده أو إعادة تشغيله . 
خلو البرنامج من أخطاء التكرار المنطقى . 
الكفاءة المنهجية للبرتامج : 

راعا الباحثان أن يتولفق البرنامج مع أهداف للموضوع والمحتوى العلمسى 
ومستويات الأخصائيين وأنشطة الموضو ع المختلفة من خلال توافر المعايير التالية: 
- أن يتمشى البرنامج مع احثياجات الأخصائيين . 
أن يتمشى البرنامج مع الاتجاهات الحدبثة فى تكذولوجيا التعليم . 
ألا يقيد البرنامج الأخصائى بطريقة أو أسلوب تدريس معين . 
ب س ثنظيم محتوى البرنامج : 

في ضوء خصائص التص لفائق وعملية التفاعل بين الأخصائى والبرنامج › قاما 
الباحتان بتنظيم محثوى البرنامج فى جزئيين وهما : 
الجزء الأول : المقدمة : 

وهى الصفحات التى يتم عرضها على شاشة الحاسب الآلى متتالية وراء بعضها 
وتشتمل على " مقدمات البحث من تقديم وإعداد وإشراف ‏ المدف العسام س تعليمسات 
الاتخذام > عى أن فكمي النقمة بغر فان الارات ار ية و كر النقطة 
الفلصلة بين المقدمة والمحتو ى التعليمى . 
الجزء الثاني : المحتوى التدريبى : 

ويتضمن المحتوى التدريبى من ثلاثة أجزاء رئيسية هى : 

الجانب الإداري الجانب القني الجانب المالي 


س وظالف الإدارة . القيادة الإدارية . - اللوائح المالية المنظمة للعمل . 
س لدارة الجودة الشلملة. س وسل الاتصسال . سه المشمتريات والمناقصاأت وإلسلف 
إدارة الوقت . س العلاقات العامة . 


- التسوبق للرياضي . - لدارة المسلبقات الرياضية. 


پا 


س ایا د ايا مات . 

على أن يفوم للباحثان بتحديد الجزء التدريبى المراد تعلمه ودلت وفقا بار أ 
إطار معرفى منكامل حتى يمكن الوصول إلى تحقيق الأهداف التدريبية للمتوقعة من خلال 
ج س إعداد الصورة الأولية للبرنامج : 

فى ضوء الأهداف العامة للبرنامج والأهداف السلوكية المرغوب تحقيقها و المادة 
ألعلمية قد لحت > فام الباحثان باد اد الصور ة الأو لية لبر تامج علي اأسادة الخير اء صل 
أعضاء هينة التدريس بكليات التربية الرياضية و الثربية النو عية بقسم تكنولوجيا التعذيم 
( ملحق أ ) وذلك بهدف استطلاع أرائهم حول : 

مدى مناسية أغراض البر نامج . 

الدقة العلمية و الصياغة اللغرية داخل البر نامع . 

مدى مناسية اسلوب العر ض داخل البرنامج . 
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و قد حرص الباحنان على متابله بعض الخبراء ائ . فحصهم لبر تامج حتى يتمكنا 
من مناقشنهم و الإجايذ على استفسار انهم والإفادة من ار اتهم و مقترحاتهم بشان البرنامج . 
د انحور ة النهانية للبرنامج : 

بعد استعر امش ار اء الخبراء وتحليلها فام الباحتان بإجراء التعديلايت الئي افذرحها 
اسخير اء وبدللت اصبح البرنامج فى صسوربة النهانية . 
۸ س نحديد الانشطة التدريبيه : 


ت 


والاخر بعوم به المتدرب ' الاخصساني 


س أنشطة يقوم بها المدرب : 


تعلهة لحفية اھد اڈ البرنامح 


TARA 
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أثناء تطبيق البرنامج : يتمثل فى ملاحظة الأخصائيين أثناء التدريب والقيام بتوجيههم 
نحو ألقيأام بالأنشطة التدريبية 'ومتابعة تقدمهم وتصحيح أخطائهم التنفيذية والإجابة 
على التساؤلات التى قد تثار أثناء اسثخدامهم للتقنية  .‏ ' 
بعد الانتهاء من تطبيق البرنامج : تكليف الأخصائيين بأداء النشاط المطلوب منهم 
وملاحظتهم أثناء أداءهم والإشراف عليهم . 
ب - الأنشطة التى يقوم بها المتدرب : 
يستخدم التقنية تحت إشراف المدرب . 
ينتقل من موقف تدريبى لاخر طبقاً لسرعته الخاصة وقدراته وإمكانياته . 
يجيب عن الأسئلة التقويمية فى نهاية كل جزء تدريبى . 
۹ الكوات والأجهزة اللازمة لئنقيذ البرنامج : 
جهاز کمبیوتر؛» معمل کمبیوتر للعرض» جهاز ماسح ضوئی» اسطواناث0 . ) . 
٠١‏ الأسلوب التدريبى المستخدم : 
أستخدم الباحثان مجموعة من الأساليب المتبعحة مث ل " المحاضرة ‏ المناقشة ' ٠‏ 
وغيرها من الطرق والأساليب الأخرى والتى تخثلف باختلاف المحاضر وذلك مع المجموعة 
التجريبية الأولى » كما استخدم الباحتان أحد أساليب لتعلم الفردى وهو "التعلم الذاتى الموجه' 
باستخدام تقنية النص الفائق " الهيبرتكست " وذلك للمجموعة لتجريبية الثانية. 
١‏ الإطار العام لتنفيذ البرنامج : 
قام الباحثان بتحديد الفترة الزمنية التى سوف يتم فيها تتفيد البرنامج المقترح ؛ وقد 
كانت هذه. الفترة لمدة ثمانية أيام بجيث يكون هناك محاضرتين يوميا لتبلسغ عدد 
المحاضرات في البرنامج )١١(‏ ستة عشر محاضرة بوائع )٠١(‏ دقيقة لكل محاضرة ؛ 
كما قأم أحد الباحثين بإعطاء محاضرة كمقدمة عن البرئامج المقتر ح فى بداية اليوم الأول 
» كما قام الباحث الأخر بإعطاء محاضرة أخرى فى نهاية اليو السادس للتسرف علسى 
عيوب ومزايا البرنامج المقثرح من خلال آراء الأخصائيين . 
١ ۲‏ س اسالیب التقويم : 
من اجل تقييم مدى فعالية البرنامج المقترح وما إذا كان قد أدى إلى تحسين الثقافة 
الإدارية ومؤشرات الأداء الوظيفى للأخصائيين الرياضيين ١‏ قام الباحثان بوضع بعض 
أساليب التقييم لهذا البرنامج وهي كما يلى : 
أ اختبار الثقافة الإدارية لتقييم مستوى الأداء الوظيفي . 
ب مقياس فاعلية الأداء الوظيفى لنقييم فاعلية الأداء الوظيفي مسن قبل الرؤساء 
المباشرين للأخصائيين عينة البحث . 


A4 


الدراسية الاستطلاعية : 
الدراسة الاإستطلاعية إلأولى : 
بعد الائتهاء من إنتاج البرنامج قام الباحثان بتجريب استخدام البرنامج على عيذة 
ممائلة لمجتمع البحث ومن خارج العينة الأصلية قوامها )٠١(‏ أخصاني فى الفترة من ٠/٤‏ 
١٠١١/‏ م إلى ١٠١١/٦/١١‏ م وذلك من أجل التعرف على : 
مدى مناسبة البرنامج لقدرات المتدربين ومدى قهمهم واأستيعابهم له . 
اختبار صلاحية الأجهزة والأدوات والمكان المستخدم لتتفيذ البرنامج . 
مدى فهم واستيعاب الأيدى المساعدة لوجباتها ومهامها . 
ويناءا على نتانج الدراسة الاستطلاعية قام الباحثان بإجراء بعض التعديلات على 
البرنامج ووسائل وكيفية التنفيذ ء وبذلك قام الباحثان بتنفيذ الموقف التدريبى الفعلى السذى 
أعد من اجله البرتامي . 
وقد أسغرت نتانج الدراسة الاإستطلاعية الأولى عن : 
س ضرورة وجود مولد کهربائی يمكن إستخدامه فى حالة انقطاع التيار لكهر, ائى أو 
حدوثٹ عطل کهربائى أثاء مشاهدة البر نامج . 
صلاحية أجهزة الحاسب الالى للاستخداء . 
الدراسة الاستطلاعية الشائية : 
فام الباحتار. بسإجراء هده الدراسة فضي الفترةمن ١١٦/١١٠٠م‏ السى 


۸ة ٠م‏ على عينة قوامها )١١(‏ اخصاأئي من مجتمع البحث ومن خار ج العيذة 


الأصلية وكان هدفيا : 

س نجربه لدرات جمع البيانات لمعرفة مدى تفهم الأخصائيين هذه الآدوإت . 

-. تذريب المساعدين على كيفية نطبيق القياسات وتسجيل. النتائج . 

. التعرف علي المشاكل التى تقايل عملية التنقيذ . 

الناكد من المعاملات العلمية " للصدة ‏ للثيات " لاأدوات حمع البيانات المستخدمة في البحت 
و لقد أسقر ت زشل ت الدر اسه لي : 

تعاب المسا عدين للعمل المو كل اليه وتواثر النقة لديهم عند تسجيل الييانات. 


اٹہ ب ص اليبانات: السب تخدمسة شي أأنحت علي در چ مقي لك شز الصدذف ب am‏ 
ج : : ا . E‏ 


أجر أءآت يذ التجر بك : 


القياس القبلى ٠‏ 
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ن اين الشيس الویني عل سحصو سي البحت النجر يبيتين الاولى و اانه ی 
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المتغيرات قيد البحث " اختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء الوظيفى قيد البحث ' 
وذلك فى الفترة من ٠1/1/1۹‏ ١٠٠٠م‏ إلى ١1۲/١٠٠٠م‏ . 
التجربة الأساسية : ) 
قأم الباحثان عقب ألائتهاء من القياس القبلى بنطبيق البرناميج المقترح باستخدام 
مجموعة من الأساليب المتبعة مثل " المحاضرة - المناقشة ' ؛ وغيرهاأامن الطرق 
والأساليب الأخريى والتى تخثلف باختلاف اإلمحاضر على المجموعة التجريبية الأولى ؛ 
واستخدام البرنامج المفترح القائم على تقنية النص الفائق على المجموعة التجريبية الثأئية 
وذلك فى الفترة من ١٠/1/٠١٠۲م‏ إلى ١/۷/٦٠١٠۲م‏ بواقع ثمانية أيام » يتم خلال اليوم 
الواحد أعطاء محاضرتين وزمن المحاضرة الواحدة ساعثين . 
القياس البعدى : 
قام الباحثان بعد انتهاء المدة المحددة للتطبيق بإجراء القياس البعدى لمجموعتى 
البحث التجريبية الأولى والثائية للتعرف على مستوى مفاعلية الأداء الوظيفي للأخصائيين 
الرياضيين عينة البحث من خلال الأدوات المعدة لذلك وذلك خلال الفشرة من 
1Yo‏ م إلى ۷۱۰/١١٠م‏ . 
المعالجات الإحصائية المستخدمة : 
تم استخدام المعاملات الإحصاية التالية : 
المتوسط الحسابى ‏ للوسيط ‏ الاتحر اف المعيارى ‏ معامل الالتواء ‏ معامل الار تباط _ 
اختبار [ت) س معامل السهولة ‏ معامل الصعوبة ‏ معامل التميز _ معامل السهولة من أشر 
اتخمين _ نسبة التغير المثوية " » وقد ارتضى لبلحثان مستوى دلالة عند مستوى )٠,٠١(‏ . 
عرض النتائج ومناقشتها : 
أولا : عرض النتائج : 
تحقيقا لأهداف البحث وفروضه وفى ضوء نتائج البحث قام الباحثان بعرض النت ائج 
وفقا لما لى : 
دلالة الفروق بين متوسطى القياسيين القبلى والبعدى للمجموعة التجريبية الأولى فى 
اختبار الثقافة الإدارية ومفياس فاعلية الأداء الوظيفي للأخصائيين الرياضيين العاملين 
بمديريات الشباب والرياضة قيدا البحث. 
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دلالة الفروق بين متوسطى القياسيين القبلى والبعدى للمجموعة التجريبية الثانية فى 


اختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء الوظيفي للأخصائيين الرياضيين العاملين 
بمديريات الشباب والرياضة قيدا البحث. 


دلالة الفروق بين متوسطى القياسيين البعديين لمجموعتيى البحث " التجرببيتين ' فسى 
لختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء الوظيفي للأخصائيين الرياضيين العاملين 
بمديريات الشباب والرياضة قيدا البحث . 

النسب المئوية لمعدل التغير فى اخنبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء الوظيفي 
للاخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة قيدا البحث لمجسوعتى 


اد N je‏ الت ببیتين 1 


-.. اقض‎ Bine sa 


جدول (۱۳) 
دلالة الفروق بين متوسطى القياسين القبلى والبعدى للمجموعة التجريبية الأولى فى ٤‏ 
اختبار الثقافة الادارية ومغياس فاعلية الأداء الوظيفي للأخصانئبين ۰ 
الرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة (ن - ٠١‏ ) 1 


ج 
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ت ِ . 3 ۹ 1 . 
یتضح من جذرر إ۲ ') مایلی : 
- ۳ 2 £ م ۶ 4“ 1 م 1 . 
جو دروف ات دذلآلة إحصائية بين متو سطى القياسين الفبلي والبعدي للمجمو شه : 
الجر سة ا 9 ی کی اخشار اأنقافة الادار تة 3 موی اس ف عله 2ı e‏ الم طلیغې 


العامنين بمديريات الشباب و الرياضة قيدا اليحث وفى اتحساد 
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kU 1 r )۱٤( جدول‎ 

دة القرواى بين متوسطى القياسين القبلي والبعدي المجموعة التجريبية الثقرة في 
اختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء الوظيفي للأخصائيين 
راشان لمان مارت ار . الرياضة نے ٥‏ [ 


ESS DAKAK SASF E 
ET I TT] 7 | ae E7 


تجاه 
فلقباس 


قيمة (ت) لوليا لد در چ ري ا ا ومو ا 0 2 .11 
یتضح من جنول )١٤(‏ ما بلي : 
س وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى القياسين القبلي والبعدي المجموعة 
التجريببة الثائية فى اختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء الوظيفي للأخصائيین 
الرياضيين العاملين بمديريات إلشباب والرياضة قيد! البحث وفى إتجاه القياس البعدى 
جدول o. .)٠١(‏ 
دلالة الفروق بين متوسطى القياسين البيين لمجموعتى البحث التجريبية الأول 
والثاتية" فى اختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية إلأكدإء الوظيفي للأخصائيين 
الرياضيين العاملين ہمديريات الشباب والرياضة [ن ” ٠*١‏ ) 


| وة ا المجموعة التجريبية ‏ المجموعة التجديدية | قيمة ( 
القياس ا رو المحسوبة 
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7 E غ‎ 
SNES رجة آي‎ 

فيتس عطي ارام وقي E‏ 


قيمة (ت) الجدولية عند درجة حرية )٤۸(‏ ومستوى دلالة (د٠,.)‏ = ١۸١ر‏ 

يتضح من جدول )٠١(‏ ما يلي : 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى القياسين البعديين لمجموعتى البحسث 
"التجريبية الأولى والثائية" فى اختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء السوظيفي 
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للأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب ولارياضة قيدا البحث وفيى اتجاه 
المجموعة التجريبية الثانية . 


جذول 3 ۱( 
النسب المئوية لمعدل التغير فى اختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء 
الوظيفي للأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة 
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O E EE ج‎ E SNE 
٣ PF a | FAA ITT ITs TTT ۰ ۳,۵ ذ‎ 
fat IAT, AYE | t,o | {t,o ET | tol | û 
3 E E E ا‎ 
FiaA |j 11,1۹ | at,Ae Û TT. {TTY | YA Î 1.11 | ب ج‎ 
PALLY Û ATA | ATTY | E4,TY Û SAET | TY, eT مفياس فاعلية إلأداء الوظيفى | درجة‎ 


یتضح من جدول )٦(‏ ما یلی : 

هناك فروق بين مجموعتى البحث التجريبيتين الأولى والثائية فى النسب المئوية 
لمعدل انتغير فى كل من اختبار الثقافسة الإدارية ومقيساس فاعليسة الأداء الوظيفي 
للأخصائيين الرياضيين للعاملين بمديريات الشباب والرياضة قيدا البحث وفى اتجاد 
الف عة اجر ة: 
تفسير النتائج ومناقشتها : 

تحقيقا لأهداف البحث واختبار الفروض ووفقا لنتائج البحث والمعالجة الإحصائية 
ا اا ی ا 

أظهرت نتائج جدول )١١(‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى 
القياسين القبلى و البعدى للمجموعة التجريبية الأولى التى طبق عليه برنامج التتمية 
الإدارية المقتر ح باستخدام الأساليب المتبعة " المحاضرة - المناقشة ” وغيرها م لطر 
والأساليب الأخرى والتى تخئلف بأختلاف المحاضر فى المنغيرات قيد البحث " اختبار 
الثقافة الإدارية : مقياس فاعلية الأداء الوظيفى " وفى اتجاه القياس البعدى . مما بشير إلى 
تأثير ه الايجابى ٠‏ ويعزو الباحثان سبب هذا التقدم إلى أن معرفه أخصائيو المجمو عة 


TA. 


التجريبية الأولى المضمون التقافة الإدارية والمتمثلة فى المحور الإدارى والمحور المالى 
والممحور «الفنى ساعدهم على .نكوين.الصورة 'الواضحة هذه المحاوز ٠‏ مما ساهم فسى 
تكوين درا من المعرفة .ديهم وزيادة قدرتهم..على.نتفيذ الألعمال المطلوبة منه بكضاءة 
وفاعلية » كما يعزو e‏ أيضا إلى.ما يقوم به المحاضرون باختلاف أساليبهم من 
عرض لسعلومات جديدة تختص, بالنولحى الإدارية والفنية والمهارية وذلك أثتاء المحاضرة 
مما أثر على مستوى الأخصائيين عينة البحث ورفع مستوى معلوماتهم ومهاراتهم 
المرتبطة بالحمل الفعلي > وأذلك بتفق مع نتائج دراسة كل من " مجدی aa‏ 
(۲۰۰۱) (۳) » ' أحمدفتحی ' (۲۰۰۳) )٥(‏ › "نیرمین أحسد ' (۲۰۰۳) )۳١(‏ ء ' 
أحمد عبد الحكم " )٠٠٠٠١(‏ (۷) » وهذا ما تؤكده نتائح جدول )١١(‏ والتى أوضحت أن 
النسبة المئوية لمعدل التغير بين.متوسطى القياسين للقبلى وآلبعدى للمجموعة التجريبيية 
الأولى فى المتغیرات قيد۔البحث قد ثراوحت ما بین %٤۸,٤١: %۲٦,۳۹(‏ ) » مما يشير 
إلى إيجابية البرنامج والأساليب المستخدمة فيه . 

أظهرت النتائج المتضمنة فى جدول.(٤1)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسطى القياسيين القبلى والبعدى للمجموعة التجريبية الثانية والتى طبق عليها برنامج 
التنمية الإدارية المقترح باستخدام أسلوب النص لفائق " افهيبرتكست " فى المتغيرات قيد 
البحث " الختبار الثقافة الإدارية » مقياس فاعلية الأداء الوظيفى " وفى اتجاه القياس البعدى 
> ويعزو الباحثان سبب هذا التقدم إلى أن تقديم المعارف والمعلوسات والمهارات المرتبطة 
بالتنمية الإدارية.سواء كانت إدارية أو مالية أو فنية فى وحدة متكاملة وترتيب منطقى فى 
إطارات وتتابعات ثابتة وأسئلة وقوائم ساهمت فى إكساب الأخصاتيين المعرفة العلمية 
والمعلومات والمهارات المرتبطة بثلك المتغيرات » كما يعزو الباحثان تلك النتيجة أيضاً 
إلى أن هذا البرنامج المعد وفق تقنية النص الفائق قد سمح للأخصائيين بالمرونة المناسبة 
للتعامل مع المعلومات بما يناسب كل أخصائى مما أدى إلى حدوث تحسن فى عملية 
التدريب والتعلم وذلك عن طريق تفاعلهم مع هذه البيانات من خلال التحكم فى السرعة 
والتسلسل وحجم المعلومات التى يحتاج إليها الأخصائى عن طريق استخدام الحاسب الآلى 
» وبذلك يكون البرنامج قد أمد الأخصائى بالمرونة اللازمة لئنظيم وإدارة المعلومات التى 
تضمنها البرنامج بما يناسب كل أخصائى » وتتفق تلك النتيجة صع ما أكدته نتائج دراسة 
کل 'جاکوہسون وسبیرو ١۲امpء‏ & «0یطbەعوڑ'‏ (۱۹۹۳) (۳۹) « "گار | '"melara‏ 
'gall Jlج' < (£1) E‏ )114°( )^^( › لويس وآخرون "lawless & others‏ 


۲۹۵ 


)٤۰( )۱۹۹۸(‏ › شين صعطء' )۲٠١۲(‏ (۴۷) › "عبلة فتحى" )۲١( )٠٠٠٤(‏ على 
أن الاستخدام الجيد لتقنية النص الفائق تسأهم فى رفع مستوى التحصيلى للمتعلمين » وهذا 
ما تؤكده نتائج جدول )١١(‏ والتى أوضحت أن النسبة المئوية لمعدل التغير بين متوسطى 
القياسين القبلي وللبعدى للمجموعة للتجريبية اللثانية فى المتغيرات قيد البحث قد تراوحت 
ما بين(۹٤,٠٠%‏ :۹ )611,٠‏ مما يشير إلى إيجابية البرنامج والأسلوب المستخدم فيه 

ومن خلال نتائج الجدولين ٠١(‏ ء )١٤‏ يرى الباحثان أن برنامج التنمية الإدارية 
قيد البحث تمركز حول تطوير قدرات الأخصائيين الإدارية و المالية والفتية وتحسين 
لدلئهم عن طريق دراسة الهياكل التتظيمية وإجراءات العمل وتحديد القوانين واللوائح 
المعمول بها وتطوير وتنمية معلومات ومهارات واتجاهات وسلوك الةو 
المنظمة وتحسين للبيثة الإدارية للعمل الإدارى وذلك من أجل تحقيق أهدلف وخط 
التنمية الشاملة بأقصى درجة من الكفاءة و الفاعلية » كما اوا التنمي ة الإداريسة 
المقترح يهدف إلى تنمية كفاءات وقدرات الأخصائيين وتحسين فاعلية أداثهم ال وظيفى 
وإعدادهم أعدادا شاملا متكاملاً بما يتناسب ومتطابات وظيفتهم . 

وهذا يتفق مع ما أشار إليه " عبد الغفار حنفى ' (۱۹3۳) فى أن برامج التتميسة 
الإدارية فى عضرا الخال ق اتح دلت أهمية خاصة ف للخاجة الفلحة و الض :ة 
ی نوعیات من المهارات الإدارية لمو اكية التطور ات البيئية و ااتنظيمية كما أن الاعتماد 

على الخبرة المكشسبة من الممارسة فى حد ذاتها لا تكفى لتدريب الموظفين لتحقيق هذه 

. )٣۷ : ٠٤( الغاية‎ 


ويؤكد ذلك کل من ' نبيل الحسينى ٠‏ مدحت راغب ا ا E‏ 
ت واا ف اا و کے ی را E E EE‏ 
الموارد البشرية ورفع مستوى كفاءتها ء فالتدريب وسيلة علمية وعملية تهدف إلى رقسع 
كفاءة العنصر البشرى من خلال ننمية مهاراته وتغيير اتجاهاته وتزويده بالمعلوماث 
لضمان نحفيق التوازن الحقيقي المنشود بين الأهداف التندر يبية من نأحية والنتائج التدرببية 
المحققة من ناحية أخرى {۴٥ of ; : ۳٤(‏ . 

وبالنظر إلى جدولي ٠١(‏ ء )١١‏ والذدى يتضمن دلالة الفروق بين متو سط القياسين 
البعديين للمجمو عتين التجريبيتين الأولى والثانية فى المتغيرات قيد البحث ٠‏ ويتضح تفوق 
المجمو عة التجريبية الثانية E‏ المجصو عة وير جع دنك إلى 


أستخدام 
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بالإضافة إلى العرض المنظم والمنسق لتلك المعلومات والمعارف المرتبطة بالمتغيرات 
قيد البحث » كما أن استخدام النص الفاثق بما يتضمن من أنماط مختلفة للمعالجات وبيئات 
إلكترونية » تساعد على إثراء وتعميق المعلومات وتقديمهما فى أطر متكاملة متفاعلة › 
ومما يؤثرة من تفاأعل بين المتدرب والبرنأمج وحرية استخدامه وتتاوله للمعلومات وتحكم 
في سرعة وأشكال العرض وتعزيز وتغذية رجع فورية ساعد على زياذة الدلفعية للثدريب 
لديه ء ويعزو الباحثان ذلك إلى أن محتويات البرنامج المقترح المعد وفقا لثقنيسة النص 
الفائق قد ساهمت بشكل فعال فى تحقيق الأهداف للمعرفية والمهارية ومساعدة الأخصائى 
على التفكير العلمى السليم عن طريق إشراك جميع حواسه وتقديم المعلومة بشكل منطقى 
مما ساعد الأخصائيون على اأكتصاب المعارف والمعلومات والمهارات المرتبطة بالئو لحى 
الإدارية والمالية والفنية قيد البحث › كما أن تقنية النص الفائق تساعد الأخصاتى على 
استرجاع المعلومات مما يزيد من قدرة التغلب على قهم المفساهيم الصعبة » ومعرفة 
مضمون المحتوى المقترح وهذا ما تؤكده نتائج جدول )١١(‏ والتى أوضحت الفروق فشسى 
النسبة المئوية لمعدل التغير بين لمجموعة التجريبية الأولى والثانية فى مستوى المتغيرات 
قيد البحث قد تراوحت ما بين )0٤ ۹,٥١ : ٤,٠١(‏ مما يشير للى إيجابية هذه النقنية 

الاستخلاصات : 

في ضوء نتائج البحث توصل الباحثان إلى الاستخلاصات التالية : 

' برنامج التنمية الإدارية المقترح باستخدام الأساليب المتبعة " المحاضرة  الملاقشة‎ ١ 
وغيرها من الطرق والأساليب الأخرى والتى تختلف باختلاف المحاضر سساهم‎ > 
بطريقة ايجابية فى تحسين الثقافة الإداريسة ومؤشرات الأداء الوظيفى لدى‎ 
. الأخصائيين الرياضبين العأملين بمديريات الشباب والرياضة بمحافظة المنيا‎ 

١‏ برنامج التنمية الإدارية المقتر ح باستخدام تفنية النص الفائق ساهم بطريقة ايجابية فى 
تحسين الثقافة الإدارية ومؤشرات الأداء الوظيفى لدى الأخصائيين الرياضيين 
العاملين بمديريات الشباب والرياضة بمحافظة المنيا . 

ت قف اتن الفاق أ ا ١‏ هن ات ل الحا ةة 
وغيرها من الطرق والأساليب الأخرى والتى تختلف باختلاف المحاضر على كسل 
من التقافة الإدارية و ومؤشرات الأداء الوظيفى لدى الأخصائيين الرياضيين 
العاملين بمديريات الشباب والرياضة بمحافظة المنيا ٠...‏ 


¥ 


التوصيات : 
فى ضوء نتانج البحث يوصي الباحث بما يلى : 

- وضع إستراتيجية واضحة ومحددة يمكن إتبأعها فى صسقل وتأهيل الأخصائى 
اأرياضى بمديريات للشباب والرياضة من واقع احتياجاته الفعلية بما يضمن إعداد 
الكو ادر وآلقيادات المتخصصة فى المجال الرياضى . 
التركيز على إالبر امج التدريبية كمدخل فعال لتحقيق التتمية الإدارية والارتقاء بالأداء 
الوظيفي للاخصائيين الريأضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة. 

۳ - السعى لتطوير برامج إعداد الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب 
رالرياضة بجمهورية مصر العربية بحيث تتضمن استخدام أساليب تكتولوجية حديثة 
بما فى ذلك نقنية النص الفائق . 

س دعوة القائمين على إعداد وتنفيذ برامج التتمية الإدارية بمديريات الشدا ء والرياضة 
بالحث والتشجيح على استخدام البر امج التدريبية المعدة وفق تقنية النص الفائق 
لصقل الأخصائيين الرياضيين العاملين بتلك المديريات . 

© س ضر ورة التوسع فى إنشاء معامل للحاسب الآلى بمديريات السشباب والرياضة 
وتدعيمها بالخبراء المتخصصين فى هذا المجال للتوسع فى إنتاج برامج الحاسبات 
الآلية و خاصسة البرامج التي تعتمد على تفنية التص الفائق 


۹۸ 


قائمة المرلجع ` 


أولا : المراجع باللغة العربية 
١‏ راهيم درويش وة ال لري ؛ مكهبة غريب ٠‏ قاهرة » ١1۹0م‏ , 
إيراهيم عبد المقصود : التنظيم والإدارة فى التربية الرياضية » الفنية للطباع.ة 


۳ 


والنشر ١ط" ١‏ الإسكندرية »> ۱۹۸٩۹‏ م . 
أحمد راشد لارةالقرد ي لعكرمةواقطاع لام دار لسارت » كدري 
م 
لأحمد رشيد؛ الإدارة ومشكلاتها فى دولة الإمارات العربيسة المت دة » مجلىسة 
اللوم الإدارية ‏ السنة الثالثة عشر » العدد الثالٹ › القاهرة › ٠۱۹۹٩‏ م . 
أحمد فتحي حسين الأفندي : برلمج تمية إدارية للأخصائيين الرياضيين بالجامعات 
المصبرية › > رسالة ماجمتي غير منشورة » كلية التربيسة الرباضية »› جامسعة 
الزقازيق فرع بنها ء» ۳١٠٣م‏ . 
أحمد ماهر : إدارة الموارد البشرية » مركز التنمية الإدارية » ط٣‏ » كلية التجارة ؛ 
جلمعة الإسكندرية » ١۹۹م‏ . 


ا قفر بزتامج »قرح للقمية الفارية عبن تخسن لاء 


الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنيا »> رسالة 
ماجستير غير منشورة > كلية التربية الرياضبة جامعة المنيا › ۵م 


› إدازة التنظيم والإدارة والتخطيط : مشرو ع ترثيسب وتوسيف الوظار ف‎ A 


مطدعة جامعة الإسكندرية > الجز ء الثالتث » الإسكندرية ء 6٥‏ م : 


٩‏ - أمين الخولي ء محمود عنان ؛ المعرفة الرياضية " الإطار المفاهيمي " _ اختبارات 


»> دار الفكر العربى ؛ القأهرة 


. ۹م‎ “٠ 


أيمن محمود عبد للرحمن › عبد العزيز محمد عبد العزيز : تأثير برمجية حاسب 
آلى تعليمية. باستخدام تقنية الفيديو التفاعلى على تعلم مهارة دفع الجلة بدرس الئربية 
الرياضية لتلاميذ المرحلة الثانوية » بحث منشور › مجلة الرياضة علوم وفضون › 
المجلد الواحد والعشرون ٠‏ كلية التربية الرياضية للبنات » جامعة حلوان » يوليو 
٤‏ ۹م 


۲۹۹ 


1 حستى درويش عبد الحميد : الإنسان المصري ودوره في التنمية » مطابع الهيتة 
المصرية العامة للكتاب ٠‏ للقاهرة » ٤1۹۸م‏ . 

١‏ ب حمدي مصطفى المعاز : إدارة القوي البشرية في منشآت _الأعمال › دار النهضة 
العربية » القاهرة » ۹۹۸١م‏ . 

! زاهر أحمد على : تكنولوجا‎ ٣ 


N‏ ام 


> المكتية الأكاديمية » القاهرة › 


ww‏ مستا 


سائل التعليمية" > الجسزء 
ay‏ 

۵ سا زت مخت ادر : لشكاليأت حول تكنولو جيا إل تغل بح اللوي الما 
دږ 

٠‏ سامح سعيد : التكنولوجيا وسيلة لتطوير التعليم فى القرن ال 1 » حركة الد رير 
التكنو لو جي ۽ وز ارد التربية و التعليم القأهر د ٤‏ ۹۱م 

۷ س صساا.ح عبد الباقى » عبد الغفار حنفى : ادارة الافر اد والعلاقات الإنسائية . 


.= س Ehsaan © a aE‏ ا اد د 


الك" ت العريى الحديت ا A ١‏ م 


> ەس 


ET,‏ عادں حخسر سید N:‏ ي د الرياضة 3 مذکر ات ادت عير منسشور كا اتر به 
ار تسده 3 حامعه المذ E E‏ 3 
EER.‏ اد حخشل محمد : دار د الافر أد 9 العلاقا قات قات ان نسانيه صي متاس تا الحاھعة : 


الإسكندرية ؛ ۹۸۷ "م 


: ر مضان الز يأدى تر المو ارد البشر ية . مکة علا ضسر ۽ الق اهر هة‎ E TF 
SES 
> 7 


کد الد جس جه : التخطيط اللتدريب يبا و اساليب تحدیيد يد الاحتياجسانت ار ن 
سر كر بميك للخبرات المهنية للادارة : القأهرة . ۹۹۹" . 

0 عبد العضيم عبد الساام الغرجاني : تکنو لو جیا تطوير ير التعلسيم ١‏ دار المعار 4 › 
القاهر ة » ۹۹۳١م.‏ 


ا 


,فم س رر لی .س ت ے .س ج نے 


سار له انسر ء القَاهر د ت 3Y‏ ھ ِ 


۲ 


+ ھا 


عبد الغفار حنفي : السلوك التنظيمى وإدارة الأفراد » المكتب العربى الحديث › 
الإننكندرية ؛ ۳م . | 


› س عبد الفتاح دياب حسين : إدارة الموارد البشرية » مكتبة عين. شمس » القاهرة‎ ٠ 


١ 


۷ س عصام بدوي : موسو عة الت 


Eh 

س عبلة فتحي على أحمد : فعالية برنامج مقترح فی نكنولوجيا التعليم معد بتقنية 
النص للفائق (الهيبرتكست) فى تنمية التحمصيل المعرفى والاتجاهات نهو 
تكنولوجيا التعليم لدى طلاب كلية التربية » رسالة ماجستير غير منسشورة » كلية 
الثربية » جامعة القأهرة فرع بنى سويف › e‏ 


ية ء دار الفكر 
العربى › القأهرة » ٠٠١١‏ م . 


› -فاروق محمود هلال : التنمية » مجلة المدير العربى › العدد الثالث » القاهرة‎ ٨۸ 


hE 


٩‏ - فتح الباب عبد الحليم : نحو فهم أفضل لنكئولوجيا التعليم » الوسائل المتعددة فى 


1 


11 


۳ 


حجرات الدراسة ؛ تكنولوجياً التعليم » سلسلة درأسات وبحوث ٠‏ الجمعية المصرية 
لتكنولوجيا التعليم » المجلد الحامس ء الکتاب الثالت » ١۹۹م‏ . 

س فؤ اد البهي السيد : علم النفس الإحصائي وقياس العقل البشرى › ط٣‏ » دار الفكر 
العربى › لقاهرة »> 1۹۹۳م . 

مجدي عبد المنعم الشبينى : برنامج تتمية إدارية مقترح لتدريب العاملين بإدارة 
انشاط الرياضي بالأندية بمحافظة الإسكندرية » رسالة ماجستير غير منشورة › 
كلية التربية الرياضية للبنات » جامعة الإسكندرية » ١١٠٠م‏ . 


فد طاف او المعاطى : بذاء إستراتيجية لبرامج التنمية الإدارية للمدربين › 


ا غير منشورة » كلية التربية الرياضية لأينين » جامعة حلوان › 
٣م‏ . 


س مصطفى رضا عبد الرحمن : التنمية البشرية › سلسلة إصدارات النهضة الإارية. 


أكاديمية السادات للعلوم الإدارية فرع طنطا » 1۹۹۸م . 


٤‏ - نبيل الحسيني النجار » مدحت مصطفى راغب : إدارة الأفراد والعلاقات الإنسائيةء 


الشركة العربية للنشر والتوزيع ٤‏ القأهرة > ۲ھ 


۳.4 


٥‏ - نيرمين أحمد كمال : تأثير برنأمج تتمية إدارية مقترح للأخصائى الرياضي بإدارة 
ر عاية الشبأب بجامعة طنطا > رسالة ماأجستير غير منشورة › كليسة التربية 
الرياضية › جامعة طنطا » ۳٠٠٣م‏ . 
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.ب اله ا عجرو ستل 


Oh! 


ولخصس 

فاعطية برنامج تنمية إدارية مفترح بأستخدام تقذية النص الفلاق " الهيبرتكست " على 

تحسين الثقافة الإدارية ومؤشرات الأداء الوظيفي لدى الأخصايين الرياضيين العاملين 
بمديريات الشباب والرياضة 


يستهدف هذا البحث تصميم برنامج مقترح للتنمية الإدارية باستخدام كسل مسن تقنية 
النلص الفائق " الهيبر تكست ' والأساليب المتبعة ‏ المحاضرة - المناقشة '› وغيرهامن 
الطرق والأساليب الأخرى والتي تختلف باختلاف المحاضر ومعرفة أثرهما على للثقافة الإدارية 
وفاعلية الأداء الوظيفي لدى الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات السشباب والرياضة . 
ولقد استخدم الباحثان المنهج التجريبي › واستعانا بأحد التصميمسات التجريبية وهو السصميم 
التجريبي لمجموعتين تجريبيتين بإتباع القياسين القبلي والبعدي معهما » وئلك علس عينسة 
ضشوائية قوامها )٠١(‏ أخصائي رياضي من العاملين بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنيا 
وتم تفسيمهم إلى (۲) مجموعتين متساويتين ومتكافئتين قوام كل منهما )٠١[‏ أخصاني ء ولقد 
اتبع الباحثان مع المجموعة التجريبية الأولى برنامج التنمية الإدارية المقترح باستخدام الطرق 
والأساليب الأخرى والتي تختلف باختلاف المحاضر › بينما اتبع مع المجموعة النجريبية الثانية 
تفنية النص الفائق " الهيبرتكست ' ء وقد أستخدم الباحثان مجموعة من الأدوات من أهمها ' 
اختبار الثقافة الإدارية ومقياس فاعلية الأداء الوظيفي وبرنلمج التنمية الإدارية المقترح " . 


وفي ضوء نتلئج البحث توصل الباحثان إلى مجموعة من الاستخلاصسات أهمها أن 
برنامج التئمية الإدارية المقثرح باستخدام كل من الطرق والأساليب الشسي تختلف باختلاف 
المحاضر » وتقنية النص الفائق ساهم بطريقة ايجابية في تحسين الثقافة الإداريسة ومؤشرات 
الأداء الوظيفي لدى الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة. كما أن تقنية 
النص الفائق كانت أكثر تأثيرأ من الطرق والأساليب الأخرى والتي تختلف باختلاف المحاضر . 


كما توصل الباحثان إلى مجموعة من التوصيات أهمها السعي لتطوير برامج إعداد 
الأخصائيين الرياضيين العاملين بمديريات الشباب والرياضة بجمهورية مصر العربية بحيث 
تتضمن استخدام أساليب تكلولوجية حديثة بما في ذلك تقنية النص الفائق. 


